BAIRRO DOS MUSEUS
CASCAIS

Linhas programaticas para a gestao dos Espacgos Culturais
sob responsabilidade da Fundagao D. Luis | no quadro
do Bairro dos Museus

Amartya Sen, prémio Nobel de Economia, demonstrou nao ser possivel medir o
grau de desenvolvimento de um pais pelo nimero de automoveis, eletrodomésticos,
computadores ou telemdveis que ele exibe. Mesmo com uma grande quantidade de
bens deste tipo, um pais estard sempre abaixo da linha de dgua de um
desenvolvimento genuino se os seus habitantes ndo souberem como aproveitar o que
possuem, de forma a garantir qualidade de vida e bem-estar. Nem mesmo
considerando o rendimento per capita.

Perante isto, Amartya Sen propde como medida do desenvolvimento de um
povo a sua capacidade e autonomia para escolher os projetos de vida que lhe paregam
mais atraentes, a partir da apresenta¢do de boas propostas. E, nesse processo de
escolha, a cultura surge como um dos elementos-chave.

Um pais, uma regido, um municipio, que nao cuide da oferta cultural, descura a
possibilidade de proporcionar a fruicdo de bens tdo valiosos como a poesia, a musica, a
literatura e as artes plasticas; mas também a natureza, as relacdes de amizade, a
solidariedade e os projetos de justica partilhados — enfim, uma vida plenamente vivida.

A reflexdo de Amartya Sen tem tudo que ver com o tema desta noite: o Bairro
dos Museus. Pode dizer-se que ela fundamenta uma ambiciosa convicgdo por parte do
Executivo da Camara Municipal de Cascais e do seu Presidente, que compete agora a
Fundacdo D. Luis | transformar numa linha de acdo cultural integrada e sustentada.
Vejamos:

O Bairro dos Museus ndo é uma coletividade, uma empresa ou uma associacao
cultural ou filantrépica. O Bairro dos Museus é um conceito. Um conceito
geograficamente contido num perimetro que integra diversos equipamentos culturais,
cada um com o seu caracter e a sua missdo: o Museu Condes de Castro Guimardes (um
dos principais icones do percurso cultural de Cascais), o Farol-Museu de Santa Marta,
gue estabelece um precioso conjunto com a Casa de Santa Maria, a Casa Duarte Pinto
Coelho, o Centro Cultural de Cascais, o Museu do Mar Rei D. Carlos, a Casa das
Histdrias Paula Rego, a Fortaleza de Nossa Senhora da Luz e o Parque Marechal
Carmona.
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A estes equipamentos, juntam-se desde ja outros que o primeiro perimetro
geografico do Bairro dos Museus ndo integra fisicamente, mas que se consideram
fundamentais para potencializar o projeto: o Museu da Musica Portuguesa/Casa
Verdades de Faria, no Monte Estoril, o Espaco Memoria dos Exilios, no Estoril, a Casa
Reynaldo dos Santos/Irene Virote Quilhé dos Santos, na Parede, o Forte de S3o Jorge
de Oitavos, em Oitavos, e o Auditério Fernando Lopes Graca, no Parque Palmela, em
Cascais.

O Bairro dos Museus fica, deste modo, constituido por 14 equipamentos, aos
guais se agregara posteriormente o Museu da Vila, a instalar no piso térreo do edificio
dos Pacgos do Concelho.

A Camara Municipal de Cascais e a Fundagao D. Luis | estdao neste momento a
discutir a possibilidade de se estabelecer um protocolo de cooperagao com o Museu
da Presidéncia, equipamento cujas instalagdes fazem, alids, parte da Cidadela de
Cascais.

Mas, alarga-se ainda mais o ambito do Bairro dos Museus se considerarmos
dois importantes projectos: o LandArt, que se realiza no Pisdo, espaco privilegiado do
Parque Natural Sintra-Cascais, onde o conceito de land art tem sido atualizado em
sucessivas exposicdes com a participacdo de alguns dos mais notaveis escultores
nacionais; e o ArtMar, exposi¢cdo/concurso que tem trazido ao Passeio Maritimo obras
gue, estando sujeitas a tematica da preservacao do mar, ndo deixam nenhum dos
inUmeros passeantes indiferentes ao seu impacte. Qualquer um destes eventos esta
integrado nas preocupacbes ambientais que a Camara Municipal desde ha muito
considera como uma das suas prioridades.

Ha, entretanto, outras referéncias importantes a fazer:

O Museu do Automovel, dedicado a carros de corrida classicos, ficard instalado
no parque da Marina, e o Museu do Cartoon, em colaboracdo com o World Press
Cartoon, integrard o Cascais Art District, numa colaboracdo, que se pretende ainda
mais alargada, com a Pousada.

Por outro lado, o projeto de reorganizacao, requalificacdo e desenvolvimento
econémico do Mercado da Vila, que estd em curso desde 2012, representa a
preservacao dos valores da convivéncia, da coesdo social, do fomento da atividade
econdmica e da criacdo de emprego.
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O Mercado da Vila, outrora apenas um mercado abastecedor, é hoje um espaco
pensado para as pessoas e desenvolvido com as pessoas. Um designio que se aplica
também as iniciativas culturais ja programadas para o ano de 2015. A danga, a musica,
o teatro e as artes plasticas terdo uma presenca regular no programa anual de eventos
do Mercado da Vila, onde a gastronomia sera considerada como o valioso produto de
uma das mais importantes industrias criativas.

E, ali a dois passos, a presenca intemporal e magica da Baia, que nenhum postal
ilustrado consegue fixar. Porque a Baia de Cascais tanto oferece um abraco terno e
envolvente a quem nela busca repouso, como pode ser fonte inspiradora e porto de
saida para todas as viagens da criatividade humana.

Torna-se, pois, evidente que este conceito de Bairro dos Museus tem como
propédsito essencial proporcionar um acesso cada vez mais amplo a cultura, ao
conhecimento e a valorizagdo individual, em todos os campos e sob todas as formas.
Na linha, afinal, do projeto de desenvolvimento das faculdades humanas subjacente a
reflexao de Amartya Sen.

Como todos sabemos, os equipamentos culturais que constituem a partir de
agora o Bairro dos Museus guardam um tesouro precioso: o tesouro das memodrias,
das tradicdes e dos patrimdnios deste Concelho com 650 anos. Ora, esse tesouro nao
pode limitar-se a ser objeto de contemplagdo. Ele deve poder responder, de forma
dinamica, a uma boa parte dos anseios e expectativas das mais de 200 mil pessoas que
hoje habitam o Concelho.

Torna-se, por isso, legitima a preocupacdo de conjugar da forma mais
harmoniosa possivel a atividade de cada um dos equipamentos culturais no quadro do
Bairro dos Museus. Sem deixar de valorizar, evidentemente, o muito que foi feito até
agora e aproveitando a experiéncia acumulada para potenciar o crescimento da acao
cultural que o novo conceito vem unir.

Pela mesma razdo, é também obrigatério que este conceito contemple a
inovacdo artistica e as industrias criativas. Face as transformagdes -culturais
introduzidas na sociedade contemporanea pela vertiginosa evolugao tecnolégica, é
imperioso estar atento a tudo o que contribua para possibilitar a ampliacdo a escala
planetdria das capacidades criativas dos artistas e a partilha das suas proprias
experiéncias.

% FUNDACAO
D. LUIS

5l V]
(e



BAIRRO DOS MUSEUS
CASCAIS

E preciso que as instituicdes culturais estejam disponiveis para receber e
promover esta nova realidade. Além de culturalmente essencial, essa disponibilidade
permitird a capta¢do de novos publicos.

A este propdsito, note-se que o conceito de industrias criativas tem pouco mais
de 15 a 20 anos. Contudo, ja tem um peso consideravel na taxa de crescimento de
diversos paises, potenciando a criacdao de riqueza e gerando um elevado numero de
postos de trabalho. Com a consciéncia desta realidade, Cascais propde-se contribuir,
com a celeridade possivel, para cumprir também esse designio no quadro do conceito
do Bairro dos Museus. Assim, também com a finalidade de promover a aproximacao e
fruicdo dos equipamentos culturais, o Bairro dos Museus terd, entre os propdsitos ja
referidos, o de potenciar as capacidades de utilizacdo tecnoldgica dos seus
equipamentos. Para isso, ird proceder-se a disponibilizacdo de Open Data, a
organizacao de residéncias criativas e a utilizacdo de new media, tudo integrado num
processo que conduzird a afirmacdo, cada vez mais perentdria, de Cascais como um
espaco onde se promove com rara ambicdo o trabalho de captacdo, fixacdo e
desenvolvimento de uma vibrante e proficiente comunidade criativa.

Entretanto, e apds andlise de propostas enviadas pelos responsaveis dos
equipamentos culturais inseridos no conceito de Bairro dos Museus, a Fundagao D.
Luis I, em estreita colaboracdo com a Camara Municipal de Cascais, decidiu elaborar
este documento, que tem como objetivo estabelecer as linhas programaticas para a
gestdo dos equipamentos, no seu conjunto. O documento baseia-se no Plano
Estratégico Cascais Cultura 2020, da Camara Municipal, e defende uma visdo integrada
na qual a Cultura preside a um ciclo virtuoso em que tém lugar Educac¢do, Urbanismo,
Juventude e Turismo.

A filosofia que enforma a gestdo dos Equipamentos Culturais sob
responsabilidade da Fundac¢do D. Luis | implica a sustentabilidade financeira dos
projetos face a importancia cultural exigida a cada um deles. A comunicacdo e
mediatizacdo dos eventos e dos lugares que os acolhem, bem como a criacdo de
receitas por forma a otimizar todas as valéncias dos equipamentos e da Fundacao,
estardo na primeira linha das preocupacgdes de gestdao consequentes ao licenciamento
das marcas Bairro dos Museus e Cascais.

Desta forma, sao tipificados para cada equipamento a respetiva funcdao como
meio de fruicdo cultural e o seu caracter estratégico para o concelho, tendo em conta
a importancia nacional e internacional de que se reveste. O objetivo é que as
atividades artistico/culturais ou de indole similar apresentem um elevado nivel de
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qualidade, por forma a internacionalizar o Bairro dos Museus/Museum Quarter,
evitando que a varidvel quantitativa ponha em causa a boa gestdo do conjunto dos
equipamentos.

Este pensamento estratégico, previamente definido pela autarquia de Cascais,
em particular pelo seu presidente, tem por base uma peculiar visdo geopolitica do
perimetro do Atlantico, tanto Norte como Sul: uma visdo que contempla a
aproximacdo a todos os paises e culturas que neste ambito ja tenham, ou venham a
ter, relagdes com o municipio, inclusive no dambito especifico da producdo e difusdao
cultural. A programacao proposta pela Fundacdo D. Luis | para o Bairro dos Museus
tende naturalmente para a concretizacdo desta estratégia, estabelecendo novos
contactos internacionais (como a Slade School of Fine Art, a Academy of Visual
Arts/Hong Kong, o Museu Grdo Vasco e a Fundac¢do José Rodrigues) e aproveitando
aqueles que ja tem, como é o caso da Fundacion Bancaja, do IVAM, do Museo de Arte
Contempordnea da Corufia, do MEIAC, do Instituto Moreira Salles, do Di Chroma
Photography, do Museo Reina Sofia, do Museo Ramén Gaya, da Fundacién Duques de
Soria, da Fundacién Gerardo Rueda, Comissariados, PhotoEspaiia, Fundacién La Caixa,
Smithsonian Institute, a Marlborough Gallery e muitas outras galerias nacionais e
estrangeiras. Nesse sentido, torna-se essencial desenvolver todos os esforcos para
uma clara internacionalizagao dos seus meios e conteudos de programagao.

Introduz-se, assim, em Cascais um pensamento estratégico na esfera da Cultura
gue deriva de uma visdo global inovadora delineada pela Camara Municipal. Trata-se
de um plano assente na racionalizacdo de meios, promocdo das atividades e formacao
de quadros.

Ao mesmo tempo que mantém a sua identidade, os equipamentos ficam
sujeitos a uma disciplina de coordenagdo que potenciara equilibradamente as
respetivas realizagdes. Alguns exemplos: a Casa Verdades de Faria-Museu da Musica
Portuguesa deverd aproveitar consequentemente todo o seu espdlio e as
potencialidades que a caracterizam; a Casa de Santa Maria deixara de realizar certo
tipo exposicdes, por ndo possuir os requisitos necessdrios para as realizar, devendo
optar por outro género de eventos mais consentaneos com a sua historia e
arquitetura; o Espaco Memoria dos Exilios deve alargar a sua esfera de intervencao,
internacionalizando-se, para acolher manifesta¢Oes de particular interesse histérico.

Por outro lado, a dinamizacdo da rede Bairro dos Museus ira privilegiar a
criacdo de polos especializados, por meio dos quais a mensagem cultural chegara a
todos os habitantes do territério municipal. Esta linha de acdo implica uma estreita
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colaboragcdo com as inUmeras associacdes culturais e juvenis, agrupamentos escolares
e rede municipal de bibliotecas. Mas implica, também, o lancamento de iniciativas
destinadas a atrair toda a populagdo para a fruicdo das propostas -culturais
apresentadas por cada um dos equipamentos.

As Rotas de Cascais constituem outros dos atrativos da oferta cultural do
Municipio. Depois de ter implementado, com enorme éxito, a Rota da Arquitetura de
Veraneio, a Camara Municipal prepara-se, agora, para propor aos visitantes novos
percursos. Destacam-se «Cascais do Rei D. Carlos», que revisitard os lugares mais
emblematicos por onde passou este monarca a quem Cascais tanto deve, e «Espides
no Estoril», que revelara alguns dos locais obrigatérios para a compreensdo da
passagem pelo concelho destas misteriosas figuras que marcam a histéria da Il Guerra
Mundial.

Vale a pena, ainda, acrescentar um caso muito especial: as grutas do Pogo
Velho, que albergaram uma necrépole pré-histdrica cujos principais enterramentos
datam do Neolitico final e Calcolitico, embora se conhecam outros vestigios de
ocupacdes pontuais na ldade do Bronze, no periodo Visigdtico e na Idade Média.

Neste monumento, destacam-se trés caracteristicas principais:

1 — Trata-se de um monumento com uma localizacdo muito central e cujo percurso se
encontra preparado para que o visitante circule através de um itinerario curto e facil;

2 — Permite evocar a mais antiga ocupacao pré-historica conhecida da Vila de Cascais;

3 — Oferece um circuito subterraneo que leva o imaginario do visitante a projetar um
espaco telurico distante da realidade presente.

Num ano em que Cascais comemora os primeiros 650 anos de autonomia,
marcados pela arte de bem receber, como local de férias, de residéncia ou até de
exilio, estas novas Rotas potenciam a riqueza da identidade do patrimdénio material e
imaterial de um concelho que sabe preservar as suas memorias e continua de olhos
postos no futuro.

E importante referir que a CaAmara Municipal de Cascais decidiu elaborar um
PLANO ESTRATEGICO PARA A SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL
DE CASCAIS. Neste ambito, tém vindo a ser desenvolvidas acdes de identificacdo das
expressGes culturais imateriais, sendo certo que o reforco da identidade e a
dignificacdo da memaria coletiva muito contribuirdo para o espirito de pertenca e para
a coesdo social no concelho.
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Prevé-se, a curto prazo, colocar online e para acesso publico essa
caracterizacdo breve do Patrimdnio Cultural Imaterial de Cascais, o que possibilitard,
para além da identificacdo e descricdo desse patrimdnio, a consulta dos diferentes
ficheiros multimédia associados, bem como a sua georreferenciacao.

A finalizar, outro aspeto que merece ser referido é a alteracdo — ja em curso —
no que diz respeito a articulacdo e unificacdo dos diferentes polos de Servico
Educativo: as atividades avulsas, que eram realizadas pelo servico educativo de cada
equipamento, passardo também a ser encaradas sob um mesmo prisma, no ambito de
uma estratégia integradora que potenciara recursos humanos e resultados. Cabe ao
novo Servico Educativo aprofundar as relagbes com as escolas do Concelho,
apresentando projetos de qualidade e recebendo e tratando propostas de professores
e alunos. Trata-se de prosseguir um trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com
assinaldvel éxito, e que é reconhecido por toda a comunidade, mas que pode ainda ir
mais longe.
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